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1 e VOrwort
L

Liebe:r Leser:in,

nach unserem ersten ESG-Bericht im vergangenen Jahr und dem
darauffolgenden Zwischenbericht im Fruhjahr freuen wir uns, Ihnen nun bereits
unseren zweiten vollstandigen ESG-Bericht prasentieren zu durfen.

Seit Beginn unserer Nachhaltigkeitsstrategie hat sich viel bewegt: Erste
MafBnahmen wurden umgesetzt, Prozesse optimiert und neue Ziele definiert.

Mit diesem Bericht moéchten wir Ihnen einen transparenten Einblick in unsere
Fortschritte geben — und zeigen, wie wir ESG inzwischen fest in unserem Handeln
verankert haben.

Mein besonderer, unermudlicher Dank gilt dabei unserem ESG-Team sowie allen,
die diesen Bericht mit ihrem Engagement, ihrer Expertise und ihrer

UnterstUtzung moglich gemacht haben.

Viel Spal3 beim Lesen wunscht
Ihr

Helmut Mau






2. EinfUhrung
I

Dieser Bericht dokumentiert die ESG-Aktivitaten der MDI-Mitteldeutsche
Unternehmensgruppe und folgt der etablierten Struktur nach Environment (E),
Social (S) und Governance (G).

Die MDI-Gruppe ist Teil der Hema Immobilien und Beteiligungen GmbH und
vereint mehrere spezialisierte  Unternehmensbereiche unter einem
gemeinsamen Dach:

e die Immobiliengesellschaften der MDI, die rein vermogensverwaltend sind
und deren Anteile unsere Investoren halten; diese Gesellschaften fuhren
selbst keine operativen Tatigkeiten fur die Immobilien aus,

e die MDI-Mitteldeutsche Immobilien GmbH als zentrale, operative Einheit,
die auf Basis von Asset- und Property-Management-Vertragen das
Immobiliengeschaft fur die Immobiliengesellschaften der MDI ausfuhrt

e die MDI Transaction & Consulting GmbH, zustandig fur die Vermittlung von
Immobilien und Transaktionsberatung, heute im Wesentlichen fur
Vermittlungen aufBerhalb der MDI-Unternehmensgruppe (Fremdgeschaft)
tatig

» die Habitels Hospitality Management & Services GmbH als
Hotelbetreibergesellschaft fur Serviced Apartments und Hotelimmobilien,
tatig fur die Hotels der MDI im eigenen Bestand, aber im Betrieb von
angemieteten Hotels

e sowie die Stiftung Kulturkorridor Gera, die das soziale Engagement der
Gruppe verantwortet.

Die ESG-Umsetzungen fallen far die Unternehmen aller
Unternehmensbereiche an, jedoch mit unterschiedlicher Gewichtung.
Selbstredend ist, dass die Umsetzungen fur unsere Immobiliengesellschaften,
fur deren Geschaftsbesorgung die MDI-Mitteldeutsche Immobilien GmbH
zentral zustandig ist, im Wesentlichen im Bereich ,,E“ zu finden sind.



Die ESG-Gliederung basiert ansonsten nicht nur
sondern

Anforderungen,

spiegelt

unser

auf regulatorischen
Selbstverstandnis als

verantwortungsvolle denkende und handelnde Unternehmensgruppe wider.
Alle MalBnahmen und Entwicklungen wurden entlang der drei ESG-Kategorien

daher systematisch dargestellt und dokumentiert.
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3. Umwelt ,E”
]

Verantwortung beginnt
im Bestand

Die MDI-Gruppe versteht ESG nicht als
Trend, sondern als langfristige
Verpflichtung. Im Mittelpunkt unserer
Umweltstrategie steht der Bestand:
unsere Immobilien, ihre technische
Infrastruktur, ihr Energieverbrauch -
und damit unser direkter Hebel fur
CO,-Reduktion und Ressourcen-
schonung.

ESG beginnt im Kleinen -
und wirkt im Grof3en

Gerade im Umweltbereich zeigt sich:

“Nachhaltigkeit ist kein einmaliges
Projekt, sondern ein fortlaufender und
dynamischer Prozess aus vielen
EinzelmaBnahmen.”

Ob Modernisierungen an den
technischen Anlagen, der Ausbau
erneuerbarer Energien, die Umrustung
auf LED oder die EinfUhrung smarter
Messtechnik - wir verfolgen einen
ganzheitlichen Ansatz, der 6kologische
Verantwortung mit wirtschaftlicher
Tragfahigkeit verbindet.

»Wirkung entfaltet sich im Bestand.”

Bestand




Schritt fur Schritt zum klimagerechten
Immobilienportfolio

Unsere MalBnahmen orientieren sich an konkreten Zielen:

e Energieverbrauch senken,
e Emissionen reduzieren,
e Transparenz schaffen.

Dabei nutzen wir sowohl! technologische Innovationen als auch regulatorische
Instrumente wie zum Beispiel das CRREM-Tool, um unser Portfolio langfristig
zukunftsfahig und resilient aufzustellen.

Auf den folgenden Seiten stellen wir Ihnen ausgewahlte MalBnahmen im Bereich
Umwelt ,E“ vor — aus der Praxis, mit klar messbaren Effekten. Sie zeigen, wie ESG
bei der MDI-Gruppe gelebt wird: konsequent, messbar und mit Blick auf das
grof3e Ganze.



,Meine Aufgabe als technischer Asset Manager ist es,
GCebdaude innovativ voranzubringen — weg von fossilen

Abhangigkeiten, hin zu intelligenten und emissionsarmen
Losungen.”

Danny Hildebrandt

Asset Manager




Beispiel: Energieeffizienz durch
Heizungserneuerung

Im Jahr 2024 wurde am Standort Leipzig, Torgauer StralBe 72 der veraltete
Heizkessel einschliellich der Steuerung durch eine moderne, energieeffiziente
Anlage ersetzt.

Durch diese MalBnahme konnte der jahrliche Erdgasverbrauch um rund ein
Drittel gesenkt werden - das entspricht einer Einsparung von ca. 180.000 kWh
Erdgas bzw. rund 35 Tonnen CO, pro Jahr.

Gezielte Investitionen dieser Art sind Teil unseres Fahrplans zur schrittweisen
Dekarbonisierung des Bestandsportfolios.
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Vom Pilotprojekt zur
GrofB3anlage - Ausbau der
Solarstromproduktion

Wir setzen konsequent auf den Ausbau
erneuerbarer Energien und verfolgen
eine klare Strategie zur Nutzung von
Solarstrom. Schritt fur Schritt haben
wir unsere Photovoltaik-Kapazitaten
ausgebaut oder geplant.

Mit dem kontinuierlichen Hochlauf
eigener PV-Stromproduktion starken
wir unsere Unabhangigkeit vom
Strommarkt, reduzieren dauerhaft
Betriebskosten und leisten einen
aktiven Beitrag zur Energiewende.
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Ladeinfrastruktur far E-
Autos - nachhaltige
Mobilitat aktiv gestalten

Wir treiben den Ausbau unserer
Ladeinfrastruktur konsequent voran
und leistet so einen aktiven Beitrag zur
Forderung klimafreundlicher Mobilitat
an unseren Immobilienstandorten.

Die Anzahl installierter Ladepunkte
wurde seit 2023 deutlich gesteigert.

Mit dem Ausbau der Ladeinfrastruktur
ermoglichen wir emissionsfreies Laden
fur unsere Gewerbemieter - ein
wichtiger Baustein auf dem Weg zur
nachhaltigen Mobilitatswende.
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Klima-Warmepumpen
statt Fosiler-
Energietrager - moderne
Heiztechnik fur
klimafitte Gebaude

Im Zuge unserer nachhaltigen
GCebaudemodernisierung setzen wir
verstarkt auf elektrisch betriebene
Warmepumpen. Sie ermobglichen eine
saubere, effiziente Beheizung und
verringern zugleich die Abhangigkeit
von fossilen Brennstoffen.

So wurden im Jahr 2025 rund 7.000 m?2

Mietflachen unseres Portfolios auf
modernste Klimawarmepumpen
umgestellt.

Die Integration von

Warmepumpentechnologie ist ein
zentraler Baustein unserer
Klimastrategie - mit messbar
geringerem CO,-FuBabdruck pro
Quadratmeter und einem spurbaren
Effekt auf die Energieeffizienz unserer
Immobilien.
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Effizienz im Vergleich:
Warmepumpe vs.
Gasheizung

* 2.5-5,0 kWh 250-500%

1,0kWh Warmepumpe

o D -

1,0kWh Gasheizung

Wahrend eine Gasheizung aus 1 kWh
Gas etwa 0,95 kWh Warme erzeugt,
kann eine Warmepumpe aus 1 kWh
Strom bis zu 5 kWh Heizenergie

gewinnen - je nach  System,
Betriebsbedingungen und
Gebaudeeffizienz.

Deutlich  héhere  Effizienz  durch

Warmepumpentechnologie:

Im  Vergleich zur konventionellen
Gasheizung arbeitet eine moderne
Warmepumpe mehr als doppelt bis
funffach so effizient. Sie nutzt

Umweltwarme als kostenlose
Energiequelle und senkt den
Energiebedarf  pro Quadratmeter

signifikant — ein wesentlicher Hebel auf
dem Weg zur Dekarbonisierung
unseres Portfolios.



Funktionsprinzip einer Warmepumpe

Umgebungsluft Warmelibertragung auf
wird angesaugt das Kaltemittel
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Die Warmepumpe zieht AuBenluft aus der Die in der Luft enthaltene Warme wird an ein
Umgebung an. Kaltemittel Ubertragen, das dadurch
verdampft.
Kompression erhoht Warme wird im
die Temperatur Gebadude verteilt

{
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Ein Kompressor verdichtet das gasformige Die entstandene Warme wird Giber einen
Kaltemittel, wodurch seine Temperatur stark  Warmetauscher an das Heizsystem des
ansteigt. Gebaudes abgegeben.
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Umstellung auf
Okostrom -100%
Erneuerbare fur unsere
Buros

Die MDI-Gruppe bezieht heute an all
ihren Burostandorten ausschlief3lich
zertifizierten Strom aus erneuerbaren
Quellen. Diese Umstellung entlastet
die Umwelt um bis zu 3 Tonnen CO,
pro Jahr - ganz ohne Dbauliche
MalBnahmen, jedoch mit spurbar
grofBer Wirkung.

Damit setzen wir ein klares Zeichen fur
klimafreundliches Wirtschaften und
bekennen uns ZUu einem
verantwortungsvollen Umgang mit
Energie im taglichen Betrieb.
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Umstellung auf Okostrom -
UNSER strakes Zeichen fir den Klimaschutz

Seit 2025
100 % zertifizierter Strom

aus erneuerbaren Energien
” gilt fur alle Burostandorte & verbundenen
Unternehmen der MDI-Gruppe

4.
/»4_0

g3t

jahrliche Einsparung

Bedeutung
o klares Bekenntnis zu nachhaltigem Wirtschaften
e verantwortungsbewusster Energieeinsatz im taglichen Betrieb

Wir wirtschaften klimafreundlich!
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EinfUhrung von Smart Metering und
automatisierter, digitaler Zahlerstandserfassung

Transparente und prazise Verbrauchsdaten bilden die Basis fur gezielte
EffizienzmalBnahmen. Mit der Einfuhrung intelligenter Messsysteme legen wir
den Grundstein fur ein zukunftsorientiertes Energiemanagement.

e 2024: Installation eines Smart-Meter-Systems im Rahmen der
Flachenmodernisierung am Standort in Neubrandenburg.

e 2025: Start eines Pilotprojekts in unserer Hotelimmobilie in Neuss zur
systematischen Auswertung auf Portfolioebene

Ziel ist es, durch intelligente Verbrauchserfassung Einsparpotenziale fruhzeitig
zu erkennen, die Nutzerfreundlichkeit zu erhéhen und langfristig fundierte
Entscheidungen fur einen ressourcenschonenden Betrieb zu treffen. Dies fuhrt
zu einem Einsparpotenzial beim Smart Metering von ca. 15 % des jahrlichen
Verbrauchs.

i
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Intelligente Messsysteme als Basis fur
zukunftorientiertes Energiemanagement

2024

Neubrandenburg Pilotprojekt

HiHR

Systematische Auswertung auf Portfolioebene
J

=l W ®) 15%

Prazise Einsparungspotenziale Nutzer- Einsparungspotenzial
Verbrauchsdaten erkennen freundlichkeit jahrlich
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Nachhaltige Standards im Betrieb - LED-
Umristung & CRREM-Monitoring

Imm Rahmen jeder Neuvermietung setzt die MDI-Gruppe konsequent auf
energieeffiziente Technik: Die Umrustung auf LED-Beleuchtung erfolgt dabei
standardmaiig und reduziert den Stromverbrauch gegenuber herkémmlichen
Halogen- oder Leuchtstofflampen um bis zu 70 %.

Diese MaBnahme ist Teil unserer Dekarbonisierungsstrategie, die wir
regelmafig mit dem CRREM-Tool (Carbon Risk Real Estate Monitor) analysieren.
So identifizieren wir systematisch Energieeinsparpotenziale und steuern unsere
Schritte zur Dekarbonisierung zielgerichtet.

Die Kombination aus technischer Aufrustung, datengestutzter Bewertung und
kontinuierlicher Uberwachung stellt sicher, dass unsere Gebaude langfristig
klimmafit und zukunftssicher bleiben.

Abbildung: Galerie Leipzig, Torgauerstraf3e T72 - vorher ohne LED.




Abbildung: Galerie Leipzig, Torgauerstraf3e T72 - nachher mit LED.
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ll'. Sozial ,,S”
]

.Nachhaltigkeit ist fur uns kein Einzelprojekt — sie ist eine
Haltung, die sich im taglichen Tun zeigt.”

Helmut Mau
Unternehmensinhaber

23



Menschen im Mittelpunkt unseres Handelns

Soziale Nachhaltigkeit bedeutet fur uns weit mehr, als gesetzliche Pflichten zu
erfullen. Sie ist Ausdruck unseres Selbstverstandnisses als wertebasiertes
Unternehmen: Wir gestalten Raume, Strukturen und Chancen fur Menschen - im
Unternehmen, in unseren Immobilienprojekten und im gesellschaftlichen Umfeld.

Die MDI-Gruppe setzt dabei auf eine klare Haltung:

o Wir fordern ein respektvolles, diverses und chancengleiches Miteinander im
Team.

e Wir kimmern uns intensiv um die Belange unserer Mieter, steigern ihr
Wohlbefinden und fordern langfristige Bindungen — auch durch individuelle
Ausbau- und Entwicklungsmaéglichkeiten in unseren Immobilienprojekten.

o Wir investieren in junge Talente, faire Arbeitsbedingungen und transparente
Kommunikation.

e Wir engagieren uns fur Kunst, Kultur und Sport — dort, wo unsere Projekte
sichtbar wirken.

Unsere sozialen Aktivitaten 2024/2025 reichen von gezielter Nachwuchsférderung
und kulturellem Engagement bis hin zur sportlichen Unterstutzung einer jungen
Athletin. Die Arbeit der Stiftung Kulturkorridor macht deutlich: Verantwortung
beginnt im Kleinen — und entfaltet Wirkung im Grof3en.
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Fihrungswechsel & neue Perspektiven

Nach dem Wechsel von Mario in den Beirat (nun Mitglied des Advisory Board) hat
Richard Wartenberg die Rolle des Geschaftsfuhrers (Managing Director / CIO)
Ubernommen.

Richard verantwortet den An- und Verkauf unserer Immobilien. Er verfugt Uber
mehr als 30 Jahre Erfahrung in der deutschen Immobilienwirtschaft, ist Kaufmann
der Grundstucks- und Wohnungswirtschaft, Immobilienékonom (EBS) sowie
MRICS-Mitglied.

Wir freuen uns Uber seine Expertise, seinen strategischen Blick und die neuen
Impulse, die er in die MDI-Gruppe einbringt.




Nachwuchsforderung

Unsere Mitarbeitenden pragen die MDI-Gruppe durch ihr Engagement, ihre Ideen
und ihren Teamgeist.

e Sina Theuerkorn: Erfolgreich im dualen Studium und wird im Anschluss fest
Ubernommen - sie verstarkt kunftig unser Property- und Asset-Management.

e Wim Rambow: Startet nach seinem erfolgreichen Studium in ein langer
andauerndes Sabbatical — wir sagen Danke fur die gemeinsame Zeit!

e Zukunft: Im Oktober 2025 beginnen zwei neue duale Studierende in
Kooperation mit der BA Sachsen.

Die enge Zusammenarbeit mit der BA Sachsen ist fur uns ein wichtiger
Bestandteil der Nachwuchsférderung. Wir bilden duale Studierende gezielt aus,
geben ihnen praxisnahe Einblicke in die Immobilienwirtschaft und eroffnen
langfristige Entwicklungsperspektiven innerhalb der Unternehmensgruppe.

26



Frauen bei der MDI-Unternehmensgruppe

Wir sind stolz auf die Frauen in unserem Team, die die MDI-Gruppe Tag fur Tag
mitgestalten. Ob in der Projektentwicklung, im Asset Management oder in der
Unternehmenskommunikation — mit Expertise und Engagement pragen sie
unsere Unternehmenskultur nachhaltig.
Unser Ansatz fur mehr Vielfalt und Gleichstellung:

o Gleichberechtigte Karrierechancen in allen Unternehmensbereichen

o Flexible Arbeitsmodelle zur Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

e Sichtbarkeit weiblicher Vorbilder als Inspiration fur andere

o Gezielte Forderung von Kompetenzen & Verantwortung

e Integration vielfaltiger Hintergriunde & Erfahrungen fur strukturellen
Fortschritt

So schaffen wir ein Arbeitsumfeld, in dem Frauen nicht nur vertreten sind,
sondern wachsen, gestalten und Zukunft sichern.




,Erfolg braucht keine Quote, sondern Haltung, Vertrauen
und gegenseitige Wertschatzung — das ist bei MDI gelebte
Realitat.”

Petra Muser
Geschdftsfuhrerin (COO)
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Engagement fur Kultur - Stiftung Kulturkorridor

Die Stiftung Kulturkorridor Gera férdert Kunst, Kultur und musikalisch-
kunstlerische Bildung fur Kinder und Jugendliche - mit Fokus auf
gesellschaftliche Teilhabe und kreative Nachwuchsforderung. Unterstutzt
wurden u. a. das Kyiv Symphony Orchestra, Kinder- und
Jugendeinrichtungen in Gera sowie junge Kunstlerfinnen durch
Ausstellungen und Workshops.

Wir engagieren uns fur kulturelle Teilhabe und kreative Stadtentwicklung —
im Glauben an die transformative Kraft von Kunst im urbanen Raum.
Aktuelle Schwerpunkte:

e Kulturkorridor Kunsthalle in der Torgauer StraBe 72, Leipzig: Die Halle
bleibt als Ausstellungs- und Begegnungsort erhalten und wird 2025 mit
zwei kuratierten Ausstellungen bespielt. Gleichzeitig richten wir den
Blick starker auf temporare Zwischennutzungen von Immobilien als
flexible Plattform fur Kunst und Kultur.

e Kunst in Hotels, die von Habitels betrieben werden: Integration
kUnstlerischer Formate in Hotels als 6ffentliche Begegnungsorte.

e Projekt ,MDI x Stiftung Kulturkorridor®: Pilot 2025 in Dusseldorf - junge
Klnstler*innen gestalten Fassaden an MDI-Immobilien.

e Kooperationen: Geplant mit Hochschulen, Schulen und
Nachwuchskunstler*innen fur mehr Sichtbarkeit und Mitgestaltung.

Kunst ist fur uns ein soziales Medium: zuganglich, verbindend,
identitatsstiftend.
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Sportforderung:
Volle Fahrt voraus: Wir fordern Kanuslalom-Talent
Lucie Krech

Die 20-jahrige Leistungssportlerin Lucie Krech trainiert taglich auf der Weil3en
Elster in Leipzig und nimmt regelmaf3ig an nationalen und internationalen
Wettkampfen teil. Mit Disziplin, Ehrgeiz und Leidenschaft verfolgt sie ihren
sportlichen Weg - Eigenschaften, die wir als MDI-Gruppe bewusst fordern
maochten.

Seit 2025 unterstutzen wir Lucie sowohl finanziell als auch kommunikativ. Im
Juni 2025 haben wir unser Sponsoring offiziell Uber unsere neuen Social-
Media-Kanale bekannt gegeben und Lucie dort als Gesicht unserer
Sportforderung vorgestellt. Unser Engagement geht dabei Uber die reine
Forderung hinaus: Wir mochten Lucie auch eine Plattform geben, ihre
Geschichte zu erzahlen, andere junge Talente zu inspirieren und den
Kanuslalom-Sport in der Region sichtbarer zu machen.

Beitrag zu ESG & SDGs:

e SDG 3 - Gesundheit & Wohlergehen: Férderung eines aktiven, gesunden
Lebensstils durch Leistungssport.

e SDG 5 - Geschlechtergleichheit: Sichtbare UnterstUtzung einer jungen
Sportlerin in einer leistungsorientierten Disziplin — mit Vorbildcharakter fur
andere junge Frauen.

e SDG 17 - Partnerschaften zur Erreichung der Ziele: Zusammenarbeit mit
externen Talenten, um gesellschaftliches Engagement und Sportférderung
nachhaltig zu verbinden.



Rx »
' WWORDERGRYppz

Polizei Sachsen

——T

,Lucie steht fuar alles, was wir unter Engagement
verstehen: Ausdauer, Fokus, Ehrgeiz — und das Herz am

rechten Fleck.”

Helmut Mau

Unternehmensinhaber
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Sponsoring fur den guten Zweck:
MDI unterstutzt Charity-Golfturniere

Im Juni 2025 engagierten wir uns erneut als Sponsor des Charity-Golfturniers
Golf und Humor im Aachener Golfclub. Unter dem Motto ,jViva México!”
verband die Veranstaltung sportliche Aktivitat, gesellschaftliches Engagement
und kulturelle Inspiration. Ein besonderes Highlight war die Versteigerung,
moderiert von Ex-Profi Erik Meijer, bei der ein sechsstelliger Betrag fur kranke
und notleidende Kinder gesammelt wurde.

Daruber hinaus war die MDI-Gruppe auch Sponsor des Lions Benefiz-
Golfturniers 2025, bei dem Helmut Mau aktiv teilnahm.

Mit unserer Stiftung Kulturkorridor Gera durften wir zudem bereits zwei
Turniere in Leipzig erfolgreich als Veranstalter ausrichten.

Diese Initiativen zeigen unser langfristiges Bekenntnis zu gesellschaftlicher
Verantwortung, partnerschaftlichem Engagement und nachhaltiger Wirkung
Uber den Sport hinaus.
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ENTS UND
NACHHWALTIGE BESTANDS
OPTIMIERUNG - g
.

WIR KAUFEN UND
ENTWICKELN UNSERE
GEWERBEIMMOBILIEN

ZIELGERICHTET UND

Sichtbarkeit & Dialog - Neue Website & Social Media

Mit dem Launch unserer neuen Website und dem Ausbau unserer LinkedIn- und
Instagram-Prasenz schaffen wir Sichtbarkeit fur das, was uns als Unternehmen
bewegt: unsere Projekte, unser Team - und unser Engagement fur Umwelt,
Gesellschaft und Kultur.

Unsere Online-Kommunikation ermaéglicht:

Transparenz Uber ESG-MaBnahmen

Sichtbarkeit unserer Partnerschaften & Sponsoringaktivitaten
Dialog mit Bewerber:innen, Mieter:innen und Investor:innen
Plattform fur junge Stimmen im Unternehmen

Besuchen Sie unsere Seiten:

@ www.mdi.ag

m MDI - Mitteldeutsche Immobilien Unternehmensgruppe

0] mdi.ag




DER SPEZIALIST FUR

GEWERBLICHE
IMMOBILIEN-
INVESTMENTS UND
NACHHALTIGE
BESTANDS;
OPTIVMMERUNG

MEHR ERFAHREN
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5- Unternehmensfuhrung ,G”
T

Verantwortung, Strukturen & Partnerschaften -
Gute Unternehmensfuhrung als Grundlage
nachhaltigen Erfolgs

Governance ist mehr als Kontrolle - sie ist das Fundament fur Vertrauen,
Transparenz und strategische Weiterentwicklung. Fur die MDI-Gruppe bedeutet

gute Unternehmensfuhrung klare Prozesse, verantwortungsvolle
Entscheidungen und eine konsequente Ausrichtung an langfristigen Zielen und
Werten. Dazu gehoren eine professionelle, technologiegestutzte

Unternehmenssteuerung, hdéchste Standards bei der Datensicherheit, sowie die
Forderung starker und langfristiger Partnerschaften.

Durch diese Strukturen stellen wir sicher, dass die MDI-Gruppe nachhaltig,
resilient und zukunftsorientiert agiert.
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Gute Unternehmensfiihrung

RS

Partnerschaften Technologie
“
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Mieterprufung als
Bestandteil unserer
Governance-
Verantwortung

Im  Rahmen unserer ESG-Strategie
legen wir grof3en Wert auf eine faire,
transparente und regelkonforme
Vermietungspraxis. Dazu gehort auch
eine sorgfaltige Mieterprufung, die in
Analogie zu KYC-Prozessen aus dem
Finanzwesen betrachtet werden kann.

unsere

Ubertragen auf
Geschaftsbeziehungen bedeutet das

konkret, dass wir von unseren
Geschaftspartnern Bonitatsnachweise
einholen und offentlich zugangliche
Informationen prufen, um ein stabiles
und vertrauenswurdiges Mietverhaltnis
sicherzustellen. Zudem prufen wir bei
Zahlungseingangen (z.B. Mieten oder
Verkaufserlosen) zusatzlich die
ldentitat und Mittelherkunft auf Basis
unserer KYC-Mustervorlagen.
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Ausstehende KYC-Prufungen -
insbesondere aus Ubernommenen Alt-
Mietvertragen im Zuge von Ankaufen —
werden systematisch nachgeholt, um

die Einhaltung gesetzlicher
Anforderungen sicherzustellen und die
Governance-Standards des

Unternehmens zu wahren.

Durch diese MaBnahmen minimieren
wir Risiken wie Zahlungsausfalle oder
Betrugsversuche, erfullen unsere
regulatorischen Verpflichtungen und
Ubernehmen aktiv Verantwortung im
Bereich Governance. Auf diese Weise
schaffen wir ein stabiles, transparentes
und nachhaltiges Geschaftsumfeld fur
alle Beteiligten und starken zugleich
unsere ESG-Ausrichtung.



Vertragsgestaltung
Mietvertrage -
Nachhaltigkeit,
Compliance und Green-
Lease

Compliance- und
Datenschutzregelungen sind in
unseren Mietvertragen bereits seit
langerer Zeit fester Bestandteil.
Zusatzlich prufen Wir unsere
Mietvertrage regelmafig auf Aktualitat
und passen sie an die jeweils geltende
Rechtsprechung an.

Jungst haben Wir unsere
Mietvertragsmuster um eine
marktkonforme  Green-Lease-Klausel
erweitert, die sowohl| Mieter- als auch
Vermieterpflichten abbildet und damit
gegenseitig wirkt. Damit unterstltzen
wir aktiv eine nachhaltige und
zukunftsfahige Nutzung unserer
Immobilien und schaffen einen klaren
Rahmen far ESG-konformes
Mietverhalten.
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ESG im Ankaufsprozess:
Unser eigenes
Scoringmodell far
zukunftsweisendes
Bewertung

Die MDI hat ein eigenes ESG-
Scoringmodell entwickelt, das sich an
den Grundlagen des GREG-Modells
(GrECo Risk Engineering) orientiert.
Dieses Instrument  wenden  wir
konsequent auf alle neuen Ankaufe an,
um ESG-MalBnahmen bereits fruhzeitig
zu identifizieren und Investitionen fur
die anschlieBende Entwicklung gezielt
zu planen. Damit stellen wir sicher,
dass unser Immobilienportfolio
kontinuierlich im Sinne aktueller ESG-
Themen weiterentwickelt und
optimiert wird.

Mit unserem Scoring prufen wir alle
relevanten Umwelt- und Sozialaspekte.

Neben Emissionen zahlen
insbesondere auch Umweltrisiken wie
Hochwasser-, Erdbeben- oder andere
Naturgefahren, die gezielt erfasst und
bewertet werden.

Unser ESG-Scoring: Ein praktisches
Werkzeug fiir Bewertung und
Entwicklung
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ESG-Checkliste Ankauf
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Zusammenarbeit mit der Habitels Hospitality Management
& Services GmbH

GCemeinsam mit der Habitels Hospitality Management & Services GmbH
entwickelt die MDI-Gruppe zukunftsorientierte Service-Apartment-Konzepte fur
Long-Stay-Aufenthalte. Erstmalig wird dieses Vorhaben im Rahmen eines
Pilotprojekts in Gera umgesetzt. Das Projekt vereint hohe Aufenthaltsqualitat mit
wirtschaftlicher Effizienz und einer ESG-orientierten Betriebsfuhrung. Die
operative Umsetzung Ubernimmt Habitels, mit besonderem Fokus auf
Funktionalitat, Flexibilitat und digital gesteuerte Abwicklungen.

1N

Long-Stay-Wohnen in Gera

im Gebaudekomplex SchilerstraBe 22 / SchmelzhittenstraRe 21 a-c
Konzept




EinfOhrung

Als erfahrerer Asset Manager mR einem diersifizierten Portfolio
gewerblicher Immobilien und mehreren Invegmerts in Gera kennen wir
Immobilierentwicklung und Revitalisierung aus erster Hand.

Das wirtschaftliche Fundament basiert auf zu erwartenden stabilen Ertragen
- sowohl fOr den EigertUmer der Immobilie als auch fir den kinftigen
Betreiber —wie folg:

Abbildung: Auszug aus dem Konzept.
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Habitels als Innovationspartner

Im Betrieb der Hotels und Serviced Apartments setzt die Habitels Hospitality
Management & Services GmbH kunftig verstarkt auf innovative, digitale
Systeme, um Prozesse noch effizienter, ressourcenschonender und
serviceorientierter zu gestalten. Dazu gehdren unter anderem:

e Digitaler Check-in & Check-out fur mehr Komfort und reduzierten
Personalaufwand

e Mobile Schllussel- und Zugangssysteme fur erhdhte Flexibilitat und
Sicherheit

e Digitale Gastemappen auf TV-Geraten

Diese Systeme bilden den Kern einer skalierbaren digitalen Infrastruktur.
Gemeinsam mit der MDI-Mitteldeutsche Immobilien GCmbH werden
kontinuierlich neue Technologien identifiziert, im Pilotbetrieb erprobt und
anschlieBend flachendeckend implementiert. So wird die Zusammenarbeit
innerhalb der Gruppe gezielt genutzt, um Innovationen praxisnah zu
entwickeln, Wissen auszutauschen und die digitale Transformation nachhaltig
voranzubringen.
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,Digitalisierung bedeutet fur uns: konsequent im Alltag
spurbarer Service, echte Ressourceneffizienz und ein
modernes Gasterlebnis — nicht irgendwann, sondern jetzt.“

Mario Liebermann
Geschdaftsfuhrer Habitels Hospitality Management & Services GmbH
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Strukturierte
Finanzsteuerung und
klare
Verantwortlichkeiten

Unsere Finanzbeschaffung und -
steuerung folgt einem klar definierten,
mehrstufigen Ablauf- und
Entscheidungsprozess. Die
Verantwortung far Planung,
Mittelbeschaffung und -verwendung
liegt bei der Geschaftsfuhrung, unter
Einbindung des Beirats als Vertreter
unserer Investoren.

Wesentliche MaBnahmen und gréfere
Ausgaben werden im Vorfeld detailliert
geplant und im laufenden
GCeschaftsjahr in  einem internen
Gremium gepruft, Uberwacht und
freigegeben.

Die operative Umsetzung im
Immobilienbereich erfolgt auf Basis
standardisierter Asset- und Property-
Management-Vertrage, welche die
Zustandigkeiten und
Freigabemodalitaten far
Transaktionen, Projektentwicklungen,
Vermietung sowie das kaufmannische

und technische
Immobilienmanagement eindeutig
regeln.
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Bonitatsprufungen unserer
Geschaftspartner erfolgen fruhzeitig,
und alle Kostenfreigaben werden im
Gremium beschlossen, um
Kostensicherheit, Investitionsdisziplin
und nachhaltiges Wachstum innerhalb
der Unternehmensgruppe
sicherzustellen. Eine rollierende
Liquiditatsplanung gewahrleistet
zusatzlich, dass Mittelverwendungen

aktiv gesteuert und
Liquiditatsengpasse vermieden
werden.

Far grolere Investitionen und
projektbezogene Ausgaben gelten klar
dokumentierte Freigabeprozesse.
Daruber hinaus sorgt ein konsequent
angewandtes Vier-Augen-Prinzip bei
allen wesentlichen kalkulatorischen
und vertragsbezogenen Vorgangen fur
eine hohe Fehlervermeidung und
Stabilitat in unseren Geschaftsablaufen
- im Einklang mit einer
verantwortungsvollen Governance-
Praxis.






EinfUhrung des
Communication &
Governance Mapping
Plans

Im Berichtszeitraum wurde  der

Communication & Governance
Mapping Plan entwickelt, dessen
standortUbergreifende EinfUhrung

derzeit vorbereitet wird. Dieses interne
Steuerungstool definiert prazise die
Kommunikationspflichten,
Entscheidungsfreigaben,
Fachbereichszustandigkeiten und
Vertretungsregelungen in samtlichen
relevanten Prozessen. Ziel ist es,
Verantwortlichkeiten klar zuzuordnen,
Entscheidungswege verbindlich zu
regeln und dadurch Transparenz und
Governance im Unternehmen
nachhaltig zu starken sowie interne
Kommunikation und Arbeitsablaufe
effizienter zu gestalten.

Der Plan steht  kunftig allen
Mitarbeitenden in Form einer
strukturierten Liste mit eindeutigen
Prozesskurzeln im

unternehmenseigenen SharePoint zur
Verfugung und ist somit jederzeit
einsehbar.
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Diese transparente Dokumentation
starkt die Governance, reduziert
Schnittstellenkonflikte und fordert eine
nachvollziehbare, effiziente
Zusammenarbeit innerhalb des
Unternehmens. Damit leistet der
Communication & Governance
Mapping Plan einen wesentlichen
Beitrag zu einer verantwortungsvollen
und nachhaltigen
Unternehmensfuhrung.

Perspektivisch ist zudem die
Erweiterung um eine digitale
Prozessbearbeitung vorgesehen: Die
bestehende Domus-Software  soll
durch ein CRM-System  erganzt
werden, um Synergien zu schaffen und
Prozesse kunftig noch effizienter zu
steuern.



Kommunikations-
pflichten

Entscheidungs-
freigaben

Fachbereichs- Vertretungs-
Zustandigkeiten regelungen

©)

Transparenz
& Governancee
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Verankerung von
Compliance, Datenschutz
und IT-Sicherheit

Compliance, Datenschutz und IT-
Sicherheit sind bei uns fest Im
Unternehmensalltag verankert — nicht
nur aus rechtlicher Verpflichtung,
sondern als Ausdruck unserer Haltung:
proaktiv,  verantwortungsvoll und
zukunftsorientiert.

Intern wird Datenschutz
teamubergreifend verantwortet. Die
Zusammenarbeit mit externen

Beratern und Dienstleistern erfolgt auf
Basis vertraglich geregelter DSGVO-
Vorgaben und
Verschwiegenheitspflichten.

In der taglichen Praxis setzen wir auf
festgelegte Ablaufe und Transparenz,

digitale Archivierung und sichere
Ablagestrukturen vor allem von
sensiblen Daten. Auch ohne
dediziertes Compliance-Tool sichern

wir durch unsere Prozesse und interne
Pruf- und Freigabe-Mechanismen ein
hohes Maf3 an Verlasslichkeit und
Rechtssicherheit.

Imm Bereich der IT-Sicherheit arbeiten
wir seit 2017 mit einem festen
Dienstleister zusammen.
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MafRnahmen wie verschlUsselte
Kommunikation, Zugriffskontrollen,
regelmafBige Backups und sichere
Cloudlésungen sind dabei
selbstverstandlich.

So verstehen wir Datenschutz und

Compliance als gelebte Verantwortung
— gegenuber unseren Mitarbeitenden,
Parthern und der Gesellschaft.




,Governance hei3t, Vertraulichkeit zu Ileben und zu
respektieren - und damit eine Basis fur Vertrauen und
verlassliche Partnerschaften zu gewdhrleisten.”

Petra Muser
Geschdaftsfuhrerin (COO)
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RegelmafBige ESG-Sitzungen als Bestandteil der
operativen Steuerung

Im  Rahmen der operativen Steuerung unserer ESG-Aktivitaten sind
wochentliche Meetings etabliert, um die Umsetzung und Weiterentwicklung
nachhaltigkeitsrelevanter MalBnahmen systematisch und proaktiv
voranzubringen.

Diese Sitzungen dienen dazu, dkologische, soziale und Governance-Themen
fruhzeitig zu identifizieren, Mal3nahmen zu priorisieren, Kosten zu planen und
Fortschritte transparent nachzuverfolgen.

Die regelmaf3ige Integration von ESG-Themen in unsere Steuerungsprozesse
unterstreicht die hohe Prioritat, die Nachhaltigkeit innerhalb der MDI-Gruppe

einnimmt.

>>>




Das ESG-Team ist interdisziplinar zusammengesetzt, um verschiedene
Perspektiven innerhalb des Unternehmens abzudecken. Beteiligt sind:

e Danny Hildebrandt
Asset Management

e Mario Liebermann
Beiratsmitglied

e Petra Muser
Geschaftsfuhrerin/COO

e Sina Theuerkorn
Asset Management

e Claudia Thiele
Marketing & Kommunikation Managerin

Durch diese Zusammensetzung konnen strategische und operative
Fragestellungen ganzheitlich betrachtet und Entscheidungen zielgerichtet
getroffen werden. Die regelmafligen ESG-Sitzungen leisten damit einen
wesentlichen Beitrag zu einer nachhaltigen und verantwortungsbewussten

Unternehmensfuhrung.
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THANK

YOU

06. Resumee und Vision
]

Der vorliegende Bericht macht deutlich: Die MDI-Gruppe versteht ESG nicht als
kurzfristige Pflicht, sondern als langfristige Verantwortung und integralen
Bestandteil unseres unternehmerischen Handelns. Ob
EnergieeffizienzmnaBnahmen im Bestand, die systematische Nutzung des
CRREM-Tools, Investitionen in erneuerbare Energien, soziale Projekte Uber die
Stiftung Kulturkorridor oder die Verankerung klarer Governance-Strukturen -
unser Engagement ist breit aufgestellt und wirksam.

2024/2025 war ein Jahr der Entwicklung und Weichenstellung. Wir haben
technische Innovationen in unseren Immobilien etabliert, Nachwuchstalente
geférdert, Frauen gestarkt, kulturelle Teilhabe ermoglicht und Governance-
Prozesse professionalisiert. Dabei verbindet uns eine Haltung: Verantwortung
beginnt im Kleinen und wirkt im Grof3en — fur unsere Mitarbeitenden, unsere
Mieter:innen, unsere Investoren und die Gesellschaft.



Unsere Vision ist klar:

Wir wollen die MDI-Gruppe als zukunftsorientierte, resiliente und
verantwortungsbewusste Unternehmensgruppeweiterentwickeln - mit einem
klimafitten Immobilienportfolio, sozialer Wirkung vor Ort und transparenten,
verlasslichen Strukturen. Nachhaltigkeit bedeutet fur uns, 8konomische Stabilitat
mit dkologischer Verantwortung und gesellschaftlichem Mehrwert zu verbinden.

Die kommmenden Jahre werden gepragt sein von:

der konsequenten Dekarbonisierung unseres Immobilienbestands,
der Starkung sozialer Initiativen in Kultur, Sport und Bildung,

der kontinuierlichen Professionalisierung unserer Governance,

und der engen Einbindung unserer Mitarbeitenden in diesen Prozess.

So gestalten wir nachhaltigen Erfolg — Schritt fur Schritt, im Dialog mit allen
Beteiligten und mit einem klaren Ziel: eine MDI-CGruppe, die Zukunft
verantwortungsvoll gestaltet und Werte dauerhaft bewahrt.

Ihr MDI-ESG-Team
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